
       

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

『会社を引っ張るNo.2が育つ！ 

右腕育成の教科書』 
 

郡司 成江（著） 
かざひの文庫 

（2022/11） 

ビューティアトリエグループ 

総美 有限会社 代表取締役社長 郡司成江 氏 

 

大学卒業後留学をし、現地サロンで経験を積んだ後に母親が経営するビューティアトリエグル

ープへ入社。マネージャーを経て 2010 年より代表に就任して宇都宮市に美容室、理容室ほか、

ベトナム・ダナンにも直営サロンを出店して、外面、内面、精神面を美しくする「三面美養」をテーマ

に 23店舗と 9業種の経営を行っています。 

また、毎年スタッフ 140 名一人一人と面談を続け、1,000 人以上の人財育成に携わり、新卒者を

ゼロから育む、きめ細やかな育成スタイル、離職率の低さ、障がい者雇用等の取り組みが評価 

されて 2021 年には第 11 回「日本でいちばん大切にしたい会社」大賞 審査委員会特別賞を受賞

されました。 

 

本書は、郡司社長が会社を先代から引継いだ後、最も力を入れてきた「人財の育成」について 

これまで取り組まれた事や苦労されてきた事を、事例を交えて記載されております。 

経営者にとって「人」に関する課題は、永遠に尽きないのではないでしょうか。 

「右腕育成」の観点から人財育成に関する解決策を学び、同じ未来を目指せる強いチームを作り

ましょう！ 

 

【以下引用】 

・右腕にはなんでもできる人材を求めない。 

トップも右腕も、完璧である必要はありません。むしろ、何でもできてしまう人は、仲間と一緒に 

取り組まなくなったり、自分で独立を目指したりするのではないでしょうか。ですから、決して完璧

な人間がいいわけではないのです。 

 

・「ダメなことはダメ」と言ってくれる右腕を育成しよう 

耳の痛い事もいってくれる右腕を育てましょう。それにはトップ自らが、常に話しやすい雰囲気を 

作ることが大切です。 

人財育成は会社にとって永遠のテーマです。組織というのは働く「人」次第で未来が決ま

ります。本書は会社の「右腕育成」に着目し、トップから組織を形成するマインドのヒン

トをつかむ事が出来ます。 
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人財育成に力を入れており、経営者向け講演と研修

に多数登壇されている郡司社長の著書です。 

  b
o
o
k

 rev
iew

 


